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Problemstellung

e vor der Wende
100 % staatliche Waldarbeiter

e nach der Wende immer mehr
forstliche Dienstleistungsunternehmen

e schlechte Ausgangsituation
o EU-Beltritt

 ahnliche Prozesse im ubrigen ,Ost"-
Europa
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Ziel der Untersuchung |I.

o Uberblick Uber die Forstunternehmen:

— Strukturen
o Grofle, Beschaftigte

— Beschaftigungsbedingungen
— Qualifikation

— Motivation

— wirtschaftliche Lage

— Entwicklung
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Ziel der Untersuchung Il.

« Entwicklungsvorschlage fur
Forstunternehmen

 Empfehlungen an die Forstbetriebe
ZUur besseren Zusammenarbeit mit den
Unternehmen

 Reaktionen auf den EU-Beultritt
 Internationaler Vergleich
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Grunddaten zur Forstwirtschaft in Ungarn

Forst-Aktien-Gesellschaften (19+3)
 60% der Waldflache des Landes

Privatwaldbesitzer

* 40 %, aber wesentlich geringere
Bedeutung, 1/3 unbewirtschaftet

e wenig Konzeption

Forstliche Dienstleistungsunternenmen
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Methodisches Vorgehen

e personliche Interviews mit Experten Iin
Ungarn

 schriftliche Befragung per Post (Mai 2004)
— Kollektivauswabhl

e alle Forst-AG Rucklauf
— alle Forstamter 33 % (44/134)
e 5 Forstunternehmen je FA 20 % (141/700)

e Diskussion der Ergebnisse mit Experten
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Hypothesen |.

e Zwangsgrundung®

e Maschinen | Einfluss auf
e Qualifikation ¢ = durchfiihrbare
 Mitarbeiterzahl Arbeit

e Schwarzarbelt

« \WWenig Information uber EU

e Auslandsarbeit nicht geplant

e Unzureichende Qualifikation der Mitarbeiter
o Keine Weiterbildung
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Hypothesen II.

* Preise und Zuverlassigkeit sind die
wichtigsten Auswahlkriterien bei der
Auftragsvergabe

e derzeitige Preise = keine Entwicklung
hohere Preise - Entwicklung, Invest.

e gunstiger Kredit ]

e langjéhrige Vertrage t > bessere

e Unternehmensverband Situation
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Erste Ergebnisse

Anzahl von Unternehmensgrindungen
(ny=129 Fragebdgen)

25

A
15

I=

: [\

N

£ 10 \'/\_/
5,
O 1 T T 7 \ T I

1987
1988
1989
1990
1991
1993
1994
1995
1996
2000
2001

Jahren

2002

2003

FORMEC 10.9.2004 Forstunternehmen in Ungarn

=




Verteilung der Unternehmen nach den
Haupttatigkeitsfeldern (ny=133)
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Verteillung der Unternehmen nach Anzahl der
Mitarbeiter (n =133)
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Verteilung der Unternehmen nach der Ausbildung
des Unternehmensleiters (ny=122)
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Verteilung der Mitarbeiter der Unternehmen nach

Ausbildung

(ny=119 Fragebdgen, Summa=627 Beschéaftigten)
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EU-Beitritt Ungarns ist flr die Forstunternehmen ...
(nU:129, nFA:47)
(1=gut, 5=schlecht, 9=ich weil3 nicht)
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Wie oft kommt Schwarzarbeit vor?
(nU:125, nFA:43)

(1=sehr oft, 5=so gut wie nie)
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Wirtschaftliche Situation der Unternehmen
(nU:130, nFA:47)
(1=gut, 5=schlecht, 9=ich welild nicht)
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Zukunftsaussichten der Unternehmen
(nU:132, n,:A:47)
(1=gut, 5=schlecht, 9=ich weil nicht)
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Unterstltzungswunsch der Unternehmen
(n,=130)
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Unterstitzungswunsch der Unternehmen
(nU:125)

Weiterbildung |
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Unternehmen sind fur die Forstwirtschaft ...

(Nea=47)
1=wichtig, 5=nicht wichti
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Vielen Dank fur lhre
Aufmerksamkeit!
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Verteilung der Unternehmne nach jahrlichem

Umsatz (ny=131)
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Verteilung der Unternehmen nach den
Grindungsumstanden (ny=133)

O Freiwillig
B/ "Zwang"”
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60%
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Einfluss der Maschinenausstattung auf die
durchfuhrbare Arbeit (ny=132, ngp=47)

(1=stark, 5=kaum, 9=ich weil3 nicht)
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Einfluss der Qualifikation der Mitarbeiter auf

die durchfiahrbare Arbeit (ny=128, nga=47)
(1=stark, 5=kaum)
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Einfluss der Mitarbeiterzahl auf die

durchfihrbare Arbeit (ny=125, nga=47)

(1=stark, 5=kaum)
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Es lohnt sich als Unternehmen zu arbeiten
(nU:131)

(1=es lohnt sich, 5=es lohnt sich nicht, 9=ich weil nicht)
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Fragebogen — Unternehmen / Forstamt

* Entwicklung

o Auftrag / Auftragsvergabe
 Europaische Union

o Unterstutzung / Beratung

* Probleme

* Verbesserungsmaoglichkeiten
e Arbeitszeiten (U)

* Typische Unternehmen (FA)
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