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Praambel

Ab dem Wirksamwerden des Universitatsgesetzes 2002 (im Folgenden UG 2002 genannt)
sind die Universitéten vollrechtsféhige juristische Personen des éffentlichen Rechts.

GemaéR § 13 des oben zitierten Gesetzes sind zwischen den einzelnen Universititen und dem
Bund im Rahmen der Gesetze fiir jeweils drei Jahre Leistungsvereinbarungen abzuschlieRen.

Die vorliegende Leistungsvereinbarung ist ein &ffentlich-rechtlicher Vertrag und dient der
gemeinsamen Definition der gegenseitigen Verpflichtungen. Sie regelt, welche Leistungen von
der Universitat fiir Bodenkultur im Auftrag des Bundes erbracht werden und welche Leistun-
gen der Bund hierfiir erbringt.

Vertragspartnerinnen

1. Republik Osterreich, vertreten durch das Bundesministerium fir Bildung, Wissenschaft
und Kultur, vertreten durch den stellvertretenden Sektionsleiter MR Dr. Johann Popelak

2. Universitét fur Bodenkultur Wien, vertreten durch Univ.Prof.Dipl.-Fw.Dr.Dr.h.c. Hubert
Darrstein

Geltungsdauer
3 Jahre, vom 1.1.2007 bis 31.12.2009

Zu erbringende Leistungen der Universit:t §13(2) Z1 UG 2002

Ubersicht der Leistungsbereiche:

> Strategische Ziele, Profilbildung, Universitatsentwicklung
> A. Personalentwicklung

> B. Forschung

> C1. Studien

» C2. Weiterbildung

> D. Gesellschaftliche Zielsetzungen

> E. Erhéhung der Internationalitat und Mobilitat

> F. Interuniversitire Kooperationen

> G. Spezifische Bereiche
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Strategische Ziele, Profilbildung, Universitidtsentwicklung

Grundlage fir die vorliegende Leistungsvereinbarung sind die im Sommer 2005 erstmals
vorgelegte Wissensbilanz und der im Oktober 2005 vom Universitatsrat und vom Senat
genehmigte Entwicklungsplan. Die BOKU leitet darin fiir sich den Auftrag ab, mit ihrem fach-
lichen Profil die Verantwortung fiir gesellschaftsrelevante Themen zu Gbernehmen (Respon-
sible University). Unter dem Leitmotiv der Nachhaltigkeit stehen die zukunftssichere Nutzung
und Sicherung der natiirlichen Lebensgrundlagen im Zentrum des Handelns.

Das wissenschaftiche Umfeld, die Politk und Wirtschaft erwarten von der BOKU
wissenschaftliche Expertise fiir Themen, die sich mit den Wechselwirkungen zwischen
Mensch, Gesellschaft und Umwelt befassen. Nachgefragt werden kompetente Antworten zu
so brisanten Problemkreisen wie Klimawandel, Lebensmittelsicherheit, Gentechnologie und
ihre Auswirkungen, Schutz vor Naturkatastrophen, Weiterentwicklung einer nachhaltigen
Land- und Forstwirtschaft, Verbesserung stadtischer und landlicher Lebensraume auch unter
den Bedingungen der Migration.

Im Rahmen dieses Themenspektrums méchte die BOKU ihr Potenzial ausschdpfen, um sich
mit bestimmten Kernkompetenzen zur fiihrenden Universitat fiir Natirliche Ressourcen,
Lebenswissenschaften und Nachhaltigkeit in Zentraleuropa zu entwickeln.

Um ihre Starken im Interesse der Profilbildung méglichst gut biindeln zu kénnen, sieht die
BOKU als Mittelpunkt ihrer zukinftigen Entwicklung die Konzentration der Aktivititen auf 3
Hauptstandorte, die jeweils fiir einen Themenschwerpunkt stehen.

Leitthema am Standort Tiirkenschanze ist der Globale Wandel (Global Change). Um die
Wirkungen abschétzen und verstehen zu konnen, bedarf es eines integralen Verstandnisses
aller raumbezogenen Vorgange und Entwicklungen und deren Bewertung. Daraus kénnen
dann gezielt vorbeugende MafRnahmen abgeleitet werden. Es ist geplant, dazu ein interdis-
ziplindres Zentrum fiir Risiko- und Sicherheitswissenschaften aufzubauen, das durch eine
Plattform zum Thema Nachhaltigkeitsforschung und —beratung erganzt wird.

Am Standort Muthgasse steht - ausgehend von den derzeitigen Kompetenzen - die Biover-
fahrenstechnik im Vordergrund. Mit dem Bau des neuen Technologiezentrums wird es gelin-
gen, wissenschaftliche Grundiagenforschung und ingenieurwissenschaftliche Kompetenz aus
der Chemie, der Biotechnologie, der Nanobiotechnologie und der Lebensmitteltechnologie
zusammenzufiihren und zu einem internationalen Zentrum (Vienna Institute of Bioengi-
neering and Technology) zu entwickeln.

Das neu zu errichtende Universitiits- und Forschungszentrum Tulln steht fiir die um-
fassende Nutzung nachwachsender Rohstoffe, wobei das bestehende interuniversitire
Institut fiir Agrarbiotechnologie (IFA) integriert wird. Die BOKU stérkt mit diesem Zentrum ihre
in Osterreich einmalige Expertise, komplette Prozessketten von der Primérproduktion in der
Land- und Forstwirtschaft bis hin zur Be- und Verarbeitung in Forschung und Lehre abzu-
decken.

Die Universitatsentwicklung der nachsten Jahre ist fokussiert auf diese drei Themenbereiche.
Die Studienprogramme, insbesondere im Masterbereich und ganz besonders die Doktoran-
denprogramme, werden fachlich darauf ausgerichtet. Die in den nichsten Jahren einzulei-
tenden Evaluierungen werden die Kernorganisationseinheiten dieser fachlichen Schwerpunkte
erfassen und freiwerdende Personalressourcen sollen dort ebenfalls konzentriert werden.

Mit der Standortsentwicklung wird es der BOKU gelingen, mit ihrem fachlichen Profil ihre
Verantwortung fiir wichtige gesellschaftliche Herausforderungen wahrzunehmen.
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A. Personalentwicklung

1. Kurzer Bezug zum Entwicklungsplan

Far Universitaten ist der/die zufriedene und gut qualifizierte Mitarbeiterin der wichtigste
Erfolgsfaktor. Daher muss es ein grundsétzliches Anliegen sein, Personalentwicklung gene-
rell in einem neuen und professionellen Verstandnis zu etablieren. Dazu gehoren moderne
Instrumente (z.B. Personalinformationssysteme), aber auch die konsequente Einfiihrung von
Mitarbeiterlnnen- und Zielvereinbarungsgespriachen oder neue Wege bei der Personal-
auswahl.

In der qualitativen Personalentwicklung verlangen die neuen Universitatsstrukturen ange-
passte Flhrungskompetenz und Verantwortlichkeit, um die Systematik des Managements by
Objectives auf die Organisationseinheiten Ubertragen zu konnen. Um weitere MalRnahmen
definieren zu konnen, wird der Weg des Dialogs mit Hilfe einer ersten Mitarbeiterinnen-
befragung im Jahr 2007 eingeschlagen.

Der Schwerpunkt der Férderung des wissenschaftlichen Nachwuchses liegt darin, die BOKU
fur junge Wissenschafterinnen attraktiv zu gestalten und dabei ein besonderes Augenmerk
auf die Forderung von Frauen zu legen. Dabei soll Gender-Mainstreaming nicht ausschlieR-
lich als geselischaftliche Zielsetzung oder Verpflichtung verstanden werden, sondern als
gelebtes Selbstverstandnis an alle Manahmen der Personalentwicklung gekniipft sein.

Mit der Standortentwicklung wird in den néchsten Jahren konsequent daran gearbeitet, ein
geeignetes und attraktives Arbeitsumfeld zu erhalten bzw. auszubauen. Karrieremodelle,
Zielvereinbarungen und konkrete Schulungs- und Weiterbildungsprogramme sind weitere
Ansatzpunkte, um die besten Képfe anzuziehen und die Qualitit in Forschung und Lehre zu
fordern. Um gezielt Wissenschafterinnen fiir die Schwerpunktbereiche gewinnen zu kdnnen,
aber auch die erforderlichen Einsparungen umzusetzen, wird begonnen, einen flexiblen
Stellenpool aufzubauen.

2. Qualitative Personalentwicklung

Geplante
Kurzbeschreibung aller hier beschriebenen geplanten Vorhaben Umsetzung
bis

Bezeichnung

Nr. Vorhaben

Aufgrund der neuen Organisationsformen und dem Prin-
zip ,Management by Objectives* kommt dem Thema Fiih-
ren und Steuern an Universititen zunehmend Bedeutung
zu. Es gilt, klare Ziele zu definieren und auf die Umset-
zung zu achten. Funktionstragerinnen und Leiterlnnen
Universitire Fiih- von Organisationseinheiten werden durch die Personal-
1 | rungskompetenzen entwicklung in ihren vielfaltigen Aufgaben unterstiitzt. |200s
stérken Geeignete MaRnahmen sind: gezielte Schulungen (z.B.
zur Mitarbeiterinnenfiihrung), Workshops zum Erfah-
rungsaustausch und zur Erarbeitung einer gemeinsamen
Zielrichtung, Coachings und Beratungen fir heraus-
fordernde Themensteliungen.

Die interuniversitdre Zusammenarbeit wird angestrebt.
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3. Vorhaben zur Férderung des wissenschaftlichen Nachwuchses

Geplante
Kurzbeschreibung aller hier beschriebenen geplanten Vorhaben Umsetzung
bis

Bezeichnung

Nr. Vorhaben

Eine wichtige Basis fiir die gezielte Unterstiitzung der
Schwerpunktbildung ist die Verfiigbarkeit und Verander-
barkeit von Personalressourcen. Aufgrund der derzeit
gegebenen eingeschrankten Flexibilitat ist eine langer-
fristige strategische Personalplanung erforderlich, die sich
an fachlichen Belangen aber auch an transparenten und
wettbewerbsfahigen Karrieremodellen orientiert.

Die strategische Personalentwicklung ist Teil der Zielver- | ab 2007
einbarungsverhandlungen zwischen dem Rektorat und
den Leiterinnen der Organisationseinheiten. Damit kén-
nen Mafnahmen zur Organisations- und Teament-
wicklung festgelegt werden, die helfen, Aufgaben, Pro-
zesse und Schnittstellen effizient und transparent zu
gestalten und somit die bestmoglichen Rahmenbedin-
gungen flr die wissenschaftliche Arbeit zu bieten.

Strategische Perso-
nalplanung

Wissenschafterinnen werden durch konkrete Weiter-
bildungs- und Schulungsangebote auf ihre Tatigkeit opti-
mal vorbereitet: Didaktik und e-learning, wissenschaft-
liches Schreiben und Publizieren, Vorbereitung fiir Kon-
gresse, Englisch fiir Lehrende. Um den Fokus auf die
Qualitit in Lehre und | Kernaufgaben zu stérken, werden jahrlich Ziel- und Mitar-
2 | Forschung unter- beiterinnengesprache durchgefuhrt, die den Wissen- |ab 2007
stiitzen schafterinnen einerseits Orientierung und andererseits
Unterstiitzung durch den direkten Vorgesetzten sicher-
stellen. Wissenschaftliche Schlisselpositionen (Profes-
suren und Arbeitsgruppenleiter/innen) tragen u.a. gesteu-
ert durch leistungsbezogene Gehaltsbestandteile wesent-
lich zur Qualitat in Lehre und Forschung bei.

Die Personalstruktur der Universitat ist aufgrund der
dienstrechtlichen Gegebenheiten nicht in dem Ausmafl
flexibel, als es der Wandel in den universitiren Rahmen-
bedingungen in Lehre und Forschung erfordert. Ziel ist
daher mittelfristig die Schaffung eines ,Stellenpools*
(Ressourcenaquivalenz von bis zu 14 Wissenschaf-
terlnnenstellen), der &hnlich zur Aktion der Vorzieh-
professuren die Mdglichkeit gibt, Umstrukturierungs-
malnahmen durchzufiihren, die Finanzierung erfolgt Giber
freiwerdende Stellen in geringer priorisierten Bereichen.

3 | Flexibler Stelienpool ab 2007

Querverweise:
1. zu B. Forschung — Vorhaben 4: Interne Leistungsan-
reize und Forschungsstimulierung
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4. Vorhaben zur Qualitatssicherung / Evaluierung
Bezeichnung Geplante
Nr. Kurzbeschreibung aller hier beschriebenen geplanten Vorhaben Umsetzung
Vorhaben bis
Die Universitatsentwicklung auf Basis des Entwicklungs-
planes erfordert laufend neue Qualifikationsprofile und
Erhebung zur Perspektiven fir die Mitarbeiterinnen, um eine Identifi-
Mitarbeiterinnen- kati der Mitarbeiterl it d iversita Ziel
1 | entwicklung und ation der Mitarbeiterlnnen mit den universitaren Zielen |47/ 5009
—zufriedenheit zu ermoglichen. Fur 2007 ist eine erste Mitarbeiter-
befragung vorgesehen, aus der gezielte Malinahmen ab-
geleitet werden sollen. 2009 wird die Befragung wieder-
holt.
Aufbauend auf die bereits erlassene Habilitationsrichtlinie
und die Richtlinien zur personenbezogenen Evaluierung
, | Personenbezogene wird ein gangbares Procedere definiert, um der im UG 2007
Evaluierung 2002 geforderten regeimaRigen Evaluierung von Profes-
sorlnnen und Universitdtsdozentinnen gerecht werden zu
konnen.
5. Ziele in Bezug auf Personalentwicklung
. . Ist-Wert .
Nr. Ziele Indikator 2005 Ziel-Wert
2007 | 2008 | 2009
1 Leistungsbezogene Vertrage mit Anzahl Mitarbeiter mit 5 7 10 15
Schlisselpersonen Leistungsvertrag
Beitrag seitens der
2 Stellenpool Universitat 2 4 (+2) 6 (+2)
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B. Forschung

1. Kurzer Bezug zum Entwicklungsplan

Die BOKU versteht sich als Universitdt des Lebens, die den Schwerpunkt ihrer Aktivitaten in
der Erforschung und Vermittiung einer nachhaltigen, zukunftsfahigen Nutzung und Sicherung
der natirlichen Lebensgrundlagen sieht. Unter dem Leitmotiv in allen Bereichen nachhaltig zu
handeln, erarbeitet die BOKU das dafiir erforderliche Wissen, in dem sie — einmalig in Oster-
reich — die relevanten Disziplinen der Natur-, Ingenieur- sowie Wirtschafts- und Sozialwissen-
schaften zusammenfiihrt. Die BOKU verfligt auch als einzige Universitat Osterreichs tiber die
Kompetenz, raumwirksame Themen wirklich umfassend zu behandeln. Das derzeitige For-
schungsprofil ist eine gute Ausgangsbasis, neue gesellschaftliche Fragestellungen aufzugrei-
fen. In Zukunft sollen dazu die vorhandenen Stirken der Natur-, Technik-, Umwelt-, Sozial-
und Wirtschaftswissenschaften gezielt entwickelt und thematisch auf die nachstehenden
sechs Kompetenzfelder fokussiert werden.

Boden- und Landdkosysteme

Wasser — Atmosphére — Umwelt

Lebensraum und Landschaft

Nachwachsende Rohstoffe und Ressourcenorientierte Technologien

Lebensmittel — Erndhrung — Gesundheit

Biotechnologie und Nanobiotechnologie

N

2. Darstellung der SchWerpunkte gemaR § 7 UG 02

Die klassischen thematischen Bereiche der BOKU sind:
* Bewahrung von Lebensraum und Lebensqualitét
* Management natlirlicher Ressourcen und Umwelt
» Sicherung von Ernahrung und Gesundheit

Um die angestrebte Fiihrerschaft in den im Entwicklungsplan definierten Kompetenzfeldern
(siehe oben) erreichen zu kénnen, sind spezielle Vorhaben in die Wege zu leiten. Zur Vor-
bereitung dieses Leistungsvereinbarungsentwurfs wurden die Departments aufgefordert, —
eingebunden in das 3—Standortekonzept - spezifische Forschungsthemen auszuarbeiten. Die
groRen Vorhaben der BOKU orientieren sich an der Standortentwicklung, inhaltlich konkre-
tisiert durch Forschungscluster und/oder —plattformen. Bei diesen Einrichtungen handelt es
sich durchwegs um Kooperationsformen, die nicht institutionalisiert werden sollen und damit
auch keine Veranderungen im Organisationsplan bedeuten.
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